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Una delegacién empresarial liderada por el gremio se reunid con altas autoridades estadounidenses:

Sofofa llega a la Casa Blanca y se retine con el
equipo de Trump para “posicionar” a Chile

Fueron recibidos por el encargado de
minerales criticos en el Consejo de

Seguridad Nacional.

JOAQUIN AGUILERAR.

Los tiempos de la negocia-
cién formal entre Chile y Esta-
dos Unidos sobre el futuro de
los aranceles reciprocos toda-
via son inciertos, pero las trata-
tivas no han perdido intensi-
dad. Estc lunes, las gestiones
directas del sector privado que
encabeza Sofofa para reforzar
los intereses nacionales llega-
ron directamente hasta Wa-
shington.

La visita empresarial que cul-
‘mina hoy tuvo encuentros clave
con representantes del Departa-
mento de Comercio, del Depar-
tamento de Estado y la Oficina
del Representante Comercial
(USTR, por sus siglas en inglés),
pero uno de los hitos més rele-
vantes fue el encuentro con Da-
vid Copley, director de Minera-
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Un revuelo en los estudios de
abogados causé el fallo por el caso
Australis que emitic el Centro de
Arbitraje y Mediacién (CAM) de
laCémara de Comercio de Santia-
80 (CCS). “El Mercurio” consultd
a siete despachos distintos. Nin-
guno de los estudios intercedi6 a
favor de alguna de las partes en
estearbitraje ante el CAM, asegu-
raron.

Aunque los abogados difieren
respecto del impacto que tendrd
el fallo sobre las prdcticas de
M&A (merger and acquisition, en
espafiol, fusion y adquisicién), to-
dos los estudios consultados han
analizado con detenimiento el
dictamen del CAM.

Incluso, la Universidad de los
Andes tiene programado realizar
a fin de mes un masterclass sobre
el tema, denominado “Caso Aus-
tralis: Nuevos desafios para los
equipos corporativos y de liti-
gios”.

El precio cambiado

El fallo determind, en lo medu-
lar, que los vendedores de la com-
paffa salmonera deberan pagar
casi US$ 300 millones al compra-
dor por no comunicar una “sos-
pecha” en torno al cambio nor-
mativo que iba a realizar el regu-
lador en cuanto a sobreproduc-
cién de salmones. La decision
implica que el precio de la tran-

les Criticos y Cadena de Sumi-
nistro del Consejo de Seguridad
Nacional, instancia clave en la
toma de decisiones del Presiden-
te Donald Trump.

Copley y su equipo recibie-
ron directamente en la Casa
Blanca a la presidenta de Sofo-
fa, Rosario Navarro; al secreta-
rio general —y exsubsecretario
de Relaciones Econémicas In-
ternacionales—, Rodrigo Ya-
fiez, y al director internacional,
Diego Torres. Tras la jornada,
Navarro destacé que “posicio-
nar a Chile como un socio estra-
tégico y con un potencial global
en temas de interés para Esta-
dos Unidos, como los minerales
criticos, ha sido un objetivo
central de esta visita, en linea y
reforzando el trabajo que se
viene desarrollando por nues-
tra Cancilleria”.
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Los privados y Trump

Desde la delegacion aseguran
que el rol de los privados en la
discusién arancelaria es comple-
mentario al trabajo de Cancille-
rfa, pero técnicamente no es una
negociacién. En cambio, expli-
can que si bien la tratativa for-
mal puede encontrar diversos
acucrdos para las barreras co-
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Los representantes de Sofofa fueron recibidos en la Casa Blanca por Da-
vid Copley, hombre clave del Consejo de Seguridad Nacional.

merciales que le preocupan a
EE.UU.,, existe una “brecha” en-
tre el acuerdo que pueda lograr
el USTR con la Subrei chilena y
la decision final de Trump.

En ese espacio, perciben que
los privados pueden jugar unrol
clave. Por eso, la agenda de este
lunes incluyd, por ejemplo, en-
cuentros con parlamentarios del
estado de Florida, que son cerca-

Estudios han examinado con detenimiento el dictamen:

Abogados difieren sobre el impacto que
causard el fallo arbitral del caso Australis

Mientras algunos creen que el laudo serd
“emblemdtico”, otros afirman que se
puede revertir el precedente en la

apelacion.

saccién debid ser distinto. No se
comprobé dolo ni delitos asocia-
dos a la acusacién original de la
china Joyvio en contra del ven-
dedor, Isidoro Quiroga.

“A solo unos dias de dictado
el fallo, este razonamiento ya es
motivo de una profunda preo-
cupacion en todos los estudios
de abogados y bancos de inver-
sién que hacen Mé&A”, dijo Cris-
tobal Eyzaguirre, abogado que
encabez6 la defensa legal de Isi-
doro Quiroga, a “El Mercurio”
en una entrevista publicada el
domingo 10 de agosto.

Manuel Bernet, director del
Master de Derecho de la Empre-
sa de la Universidad de los An-
des, sefialé que han visto una
preocupacion por parte de los
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estudios de abogados por este
dictamen. “Implica resolver
cuestiones bien relevantes. Por
cjemplo, ;quién en una compra-
venta de empresa tiene que asu-
mir los cambios de interpreta-
cién de la autoridad, o sea, los
cambios regulatorios? Eso va a
ser una discusién mds intensa
cuando estén, en este caso, ne-
gociando un contrato”, dice.

La “ley” del contrato

¢Por qué a los abogados les
preocupé el fallo? Juan de Dios
Ferrada, socio de Larrain y Aso-
ciados, explic que “el tribunal
adopté determinadas interpre-
taciones que son contrarias a
ciertas précticas mercantiles que
se encuentran muy asentadas en
la industria desde hace déca-
das”.

Segtin Ferrada, el fallo obliga
arepensar los documentos y ha-
cer mayores esfuerzos para que
a “un eventual tribunal arbitral
no le sea posible desatender lo
que los abogados llamamos ‘la
ley del contrato’, como en este
caso posiblemente se hizo”.

Fernando Barros, socio fun-
dador de Barros & Errdzuriz, ex-
plicé que se rompié “una regla
bésica del derecho”. (Barros &
Errdzuriz realiz6 asesorias pun-
tuales a Australis cinco afos
atrés). “Un contrato celebrado
refleja el marco de voluntad de
las partes”, dijo el abogado, en el
sentido de que se establecen ga-
rantas y responsabilidades.

En este sentido, Barros cree
que con el fallo emitido “la cer-
teza juridica que nace de la ley
del contrato se ve debilitada. Sin
entrar al fondo, el fallo de mayo-
ria se salié de la ley del confra-
to”.
Otros abogados han visto un
impacto mds acotado del dicta-
men. “Creemos que por el mo-

mento hay que ser cautos. En-
tendemos que todavia falta dis-
cutir la nulidad (en la Corte de
Apelaciones). De acogerse, el
precedente serd distinto al de
este fallo”, dijo Federico Grebe,
socio de PPU Legal. “Todaviaes
muy pronto para ver los efectos
en el mercado de venta de em-
presas, pero con seguridad en
cada negociacién de una tran-
saccion de venta de empresa
que est4 teniendo lugar actual-
mente, se estdn considerando
los argumentos del fallo para la
redaccién de los documentos
preparatorios y definitivos”,
acotd.

“El fallo es un mal precedente
para la industria del M&A, pero
no seria fatalista, puesto que es
un solo fallo y mds atin que que-
da un recurso pendiente respec-
to de este”, afirmé Vicente Val-
dés, socio de Morales y Besa.

Los cambios

Pese a las distintas visiones,
los estudios ya han empezado a
tomar medidas para robustecer
los contratos de M&A frente a
estaresolucién. “Sin duda que el
fallo obliga a cualquier abogado
que participe en un proceso de
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Shaopeng Chen, presidente del grupo chino Joyvio.

nos a Marco Rubio —secretario
de Estadoy Consejero de Seguri-
dad Nacional de la Casa Blan-
ca—, quien es uno de los altos
cargos mis influyentes con el
mandatario. Asimismo, esta es-
trategia tuvo buenos resultados
en la decisién final sobre los
aranceles al cobre, donde
EE.UU. demostré laimportancia
que le da al rol de los privados.

“Se trata de una negociacion
comercial que trasciende la poli-
tica partidista o el gobierno de
turno. La voz del sector privado
resulta fundamental para dar es-
tabilidad, continuidad y una mi-
rada de largo plazo”, expresa el
presidente de Frutas de Chile,
Ivdn Marambio.

La cita se materializé con la
asesorfa de Continental Stra-
tegy, oficina de lobistas que ope-
raen Washington y fue contrata-
da por Sofofa.

Sectores clave

El foco del mensaje que busca
posicionar Sofofa dice relacién

M&A a revisar las

Isidoro Quiroga, excontrolador de Australis.

con los activos estratégicos que
ofrece Chile. Uno de ellos es su
posicién como proveedor cons-
tante y confiable de minerales
estratégicos, incluyendo cobre,
litio, renio, molibdeno y tierras
raras. Este ultimo elemento, de
hecho, fue clave en las negocia-
ciones de EE.UU. con China, y
podria posicionar a Chile como
una fuente de abastecimiento al-
ternativa para cl pafs.

La delegacion que lidera Sofo-
fa también la integraron otros
gremios con interés en aquel
mercado, como Frutas de Chiley
SalmonChile. Junto a represen-
tantes de Molymet y los equipos
de Sofofa, se reunieron con Da-
niel Watson, asesor para el he-
misferio occidental del jefe del
USTR, Jamieson Greer, y la di-
rectora para Chile y Colombia
en la oficina, Raquel Silva.

Se trata de los encargados di-
rectos del “brazo de inversio-
nes” estadounidense en el ex-
tranjero, a partir del cual, por
ejemplo, se asociaron para pro-
ducir tierras raras en Brasil.
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cldusulas relativas a limitacio-
nes de responsabilidad y ajustes
de precio”, indic6 Juan Tagle,
socio de Prieto.

“Es necesario revisar la es-
tructura y las cldusulas de los
contratos de compraventas de
acciones (...) esencialmente pa-
ra que los contratos sean m4s ro-
bustos y otorguen a las partes
una certeza razonable respecto
de las consecuencias que tendrfa
un eventual incumplimiento del
contrato, incluso a la luz de este
fallo”, manifesté Valdés.

Para Juan Eduardo Palma C.,
socio de Palma Abogados, el
principal cambio estard en qué
tan extenso y predictivo debe
ser el trabajo de due diligence de
los abogados. “El fallo obliga a
que tanto las partes como sus
abogados deberdn hacerse mds

los pro s y escenarios
vinculados con la determina-
cién del precio y los mecanis-
mos de ajuste posteriores (...)
Esto podria derivar en ajustes a
ciertas disposiciones contrac-
tuales habituales, con el fin de
anticipar y protegerse frente a
interpretaciones como las del
laudo”. VEI ha asesorado en el
pasado a Fingo, una sociedad
donde participa uno de los hijos
de Isidoro Quiroga.

“Es posible que este caso lle-
gueaser considerado emblemé-
tico en la materia”, aseguré Iha-
rreborde.

Los estudios ya se preparan
para el precedente que podria
sentar el fallo. Por ejemplo, Fe-
rrada manifesté que en el estu-
dio realizaron un seminario de
andlisis enfocado solo en este
caso. “El seminario concluy6

—y p sen la
etapa de due diligence, para iden-
tificar mejor los riesgos del con-
trato —en definitiva, del nego-
cio—, y ver cémo habran de
asignarse los riesgos de la opera-
cién de M&A”, sefal.

Juan Ilharreborde, socio de
VEIL estimé que “el caso refuer-
zala conveniencia de regular de
la forma mds detallada posible

precis con una serie de
recomendaciones y proteccio-
nes que sugerimos al equipo in-
corporar en futuras transaccio-
nesy arbitrajes, de modo de ase-
gurar que el contrato se cum-
pla, interprete y ejecute de
conformidad a la voluntad real
de las partes, y no a una inter-
pretacién forzada de un intér-
prete posterior”, afirmo.
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